AKSEHIR BELEDIYESI
MEMUR VE SOZLESMELI PERSONEL iCiN
PERFORMANS DEGERLENDIRME YONETMELIGi

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam ve Yasal Dayanak
Amacg
MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, Aksehir Belediyesi’nde memur ve sodzlesmeli
calisanlar ile yonetici personelin is verimliligini artirmak ve siirdiirebilmek ic¢in performans 6lgme ve
degerlendirme sisteminin olusturulmasini saglamaktir.

Kapsam
MADDE 2 - (1) Bu yonetmelik, Aksehir Belediyesi’nde “Memur ve Sozlesmeli Personel”
olarak ¢alisanlar1 kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Yasal dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren “5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”, 13.07.2005 tarih
ve 25874 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren “5393 Sayili Belediye Kanunu” ile
5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesinin {igiincii fikras1 geregince hazirlanan “Tam Zamanl
Olarak Calistirlacak Sozlesmeli Personele Iliskin Hizmet Sozlesmeleri” ve Maliye Bakanlig
tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére hazirlanmistir.

IKINCI BOLUM
Tanmmlar

Tanimlar

MADDE 4 - (1) Bu yonetmelikte gegen:

Performans: Calisanin belirli bir siire i¢inde gerceklestirdigi is gérme derecesini,

Performans degerlendirme: Calisanin igse ait Onceden saptanan standartlarla, gosterdigi
performansin karsilastirilmas: ve standartlara yaklastirilmasi icin gerekli faaliyetlerin sistematik bir
yaklasim ic¢inde ele alinmasini, ¢alisanin iginde sagladigi basar1 ve gelisme yeteneginin sistematik
degerlemesini,

Calisanlar: Aksehir Belediyesi blinyesinde memur ve sézlesmeli personel olarak ¢alisan tiim
personeli,

Degerlendiriciler: Memur ve sézlesmeli personel ile memur ve s6zlesmeli personel disindaki
yonetici personellerden Tablo 1.’de yer alan performans degerlendirme formlarim1 diizenleyecek
yetkilileri,

Performans degerlendirme formu: Performans Degerlendirme Yonetmeliginde yer alan ve
personelin performansini degerlendirmede kullanilacak kriterleri kapsayan toplami 100 tam puan olan
formu,

Performans degerlendirme sonuglar1 formu: Performansi degerlendirilen personel ve
yOneticinin, performanst hakkinda kendisine bilgi verilmesini saglamada kullanilan formu,

Performans degerlendirme cetveli: Performans ikramiyesi almaya hak kazananlarin liste
halinde toplu olarak gosterildigi formu,

Performans degerlendirme dosyasi: Calisanlarin performans notlarinin yer aldig1 dosyalari,
Ifade eder.

UCUNCU BOLUM
Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme Dosyasi

MADDE 5 - (1) Performans degerlendirme dosyasi asagidaki sekilde doldurulur.

a) Performans degerlendirme dosyasi itinali bir sekilde doldurulur ve muhafaza edilir. Bu
dosyada performans degerlendirme formu, alinan odiiller, disiplin cezalar1 ve nedenleri,
sorusturma raporlar ile ilgili bilgi ve belgeler bulunur.
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b) Memur ve s6zlesmeli personelin performans degerlendirme notlari 6zliik dosyalartyla birlikte
muhafaza edilir.

c) Personelin yeterliliklerinin, yeteneklerinin ve gorevlerinde basar1 durumlarinin
saptanmasinda 6zliik dosyalar ile birlikte performans degerlendirme dosyalar1 da baglica
dayanaktir.

Degerlendiriciler

MADDE 6 - (1) Degerlendiriciler ve ¢alisma esaslar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) Aksehir Belediyesinde g¢alisan memur ve sozlesmeli personel igin hazirlanmis olan bu
yonetmelikte degerlendirici olarak tanimlanan ydneticiler; birinci (1.) ve ikinci (2.) derece
degerlendiriciler seklinde diizenlenmistir.

b) Calisanlarin performanslart hakkinda birinci (1.) ve ikinci (2.) derece degerlendiriciler not
vereceklerdir. Bu iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin ortalamasi g¢alisanin o
donemdeki performans degerlendirme notunu olusturacaktir. Iki degerlendiricinin vermis
oldugu puanlarin ortalamasi kesirli bir say1 ¢ikmasi halinde bu say1 en yakin tam sayiya
tamamlanir.

¢) Birinci amir tamamladig1 performans degerlendirme formunu ikinci amire goénderir. Ikinci
amirin degerlendirmeye itirazi yoksa goriis bildirmek suretiyle degerlendirmeyi onaylar,
uygun gordiigii egitimler varsa bunlari da ekleyerek Insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiirliigii’ne gonderir.

d) Performans degerlendirmesi yapilacak personel ile degerlendiriciler, asagidaki tabloda
(Tablo 1) yer aldig: sekilde belirlenir.

Tablo 1. Performans Degerlendirme Yonetmeliginde Kullanilacak olan Birinci (1.) ve
ikinci (2.) Derece Degerlendiriciler

UNVANI 1.DERECE 2DERECE
DEGERILENDIRICT DEGERILENDIRICT
BASKAN YARDIMCISI BELEDIYE BASKANI
OZEL KALEM MUDURU BELEDIYE BASKANI
TEFTIS KURULU MUDURU | BELEDIYE BASKANI
MUFETTIS VE MUFETTIS BELEDIYE BASKANI
YRD
SUBE MUDURLERI BASKAN YARDIMCISI |BELEDIYE BASKANI
H%ﬁﬁ’. SIVIL SAVUNMA  |gASK AN YARDIMCISI | BELEDIYE BASKANI
MALIHIZMETLER UZMANL, |g A AN YARDIMCISI | BELEDIYE BASKANI
MATIHIZMETIL ER 1TZMAN
SEFLER VE DIGER BIiRiM MUDUR( BASKAN YARDIMCISI
MEMLUIRI AR
SOZLESMELI PERSONEL BiRIM MUDURU BASKAN YARDIMCISI
DORDUNCU BOLUM

Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmasi

Performans degerlendirme formlarmin dagitilmasi
MADDE 7 - (1) Performans degerlendirme formlarinin dagitimi agagidaki esaslara gore

yapilir.

a) Performans degerlendirme formlari, her yil Ocak ayimin ilk haftas1 olmak iizere yilda 1 defa
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan, degerlendirici pozisyonunda yer alan tiim
birim yo6neticilerine gonderilir.

b) Degerlendiriciler, performans degerlendirme formlarin1 yonetmelikte yer alan agiklamalara
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uygun olarak doldururlar. Birinci (1.) ve/veya ikinci (2.) derece degerlendiricilerin vermis
olduklar1 puanlarin ortalamalari ¢alisanlarin performans degerlendirme notlarini olusturur.

¢) Ilgili formlar s6z konusu ayin ilk haftas1 (dagitimm yapildig1 ayni hafta) bir haftalik siire
icerisinde (tatil olmasi halinde tatilden sonraki ilk mesai giiniinde) doldurulup Insan
Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii’ne geri gonderilir.

Performans degerlendirme formlarinin doldurulmasi icin gerekli asgari siire

MADDE 8 - (1) Haklarinda performans degerlendirmesi notlar1 verilecek olan c¢alisanlarin,
degerlendirilmelerini yapacak degerlendiricilerin yaninda asgari 1 ay ¢alismis olmalari esastir.

Degerlendiricilerin higbirinin bulunmamasi veya performans degerlendirme notu verecek siire
kadar gorevde kalmamalar1 halinde performans degerlendirme notlar1 sonradan goreve atananlar veya
vekilleri tarafindan doldurulur. Bu uygulama sonunda ¢alisana o ay igin performans degerlendirme notu
verme imkani1 bulunmazsa performans degerlendirme notu, diizenleme doneminde ¢alisanin en fazla
calistig1 degerlendirici tarafindan doldurulur.

Performans degerlendirme formlarmmin doldurulmasinda uygulanacak puan usulii ve
puanlarin derecelendirilmesi

MADDE 9 - (1) Degerlendiriciler, performans degerlendirme formunu kullanarak, ¢alisanlarin
mesleki, davranigsal ve bireysel tiim ortak 6zelliklerini degerlendirir. Ayrica tiim gruplar igin 15 ortak
soru ile birlikte, 5 adet ¢alisanlar1 ve 5 adet sefleri ve 5 adet de yoneticileri kapsayacak sekilde toplamda
20 soru ve 100 tam puan iizerinden degerlendirme yapilir.

2 Yoneticiler icin hazirlanan performans degerlendirme kriterleri midir ve dstii
yoneticiler i¢in uygulanir.
3) Performans degerlendirme notu ve ortalamasi hesaplanirken kesirler tam sayiya

tamamlanir. Bu suretle ortaya ¢ikan puanlar degerlendirmeye tabi tutulurlar. 59 ve daha asag1 puanlar
“Yetersiz” olarak kabul edilirken, 60-74 aras1 puanlar “Orta”, 75 ve daha yukarisi ise “Iyi” seklinde
degerlendirilir.

4) Performans degerlendirme formlar1 doldurulurken kullanilacak olan derecelendirmeye
iligkin agiklamalar agagidaki gibi olacaktir.

1=COK YETERSIZ (0-34 Puan): Is gereklerini karsilama ve beklenen diizeyde basari
gbsterme agisindan agikca yetersizdir. Isin normal gérevlerini nadiren, ara sira, beklenildigi gibi yerine
getirir. Ya da ¢ok az gorevi geregi gibi yerine getirir.

2=YETERSIZ (35-59 Puan): Isin gereklerini yerine getirme ve beklenen performansi
gosterme acgisindan ciddi yetersizlikleri vardir. Normal gérevlerinin bir boliimiinii asgari diizeyde yerine
getirir. Diger gorevlerini genellikle beklenildigi gibi yerine getirmez.

3=ORTA (Derecede) YETERLI (60-74 Puan): Isin normal gereklerini genellikle yerine
getirir. Ara sira bazi gorevleri yerine getirmede zayifliklar olabilir. Genel olarak, beklenen diizeyde,
vasat bir performans gosterir. Bu diizeyde performans derecesi gosterenler; performans diistikliigline
sebep olan kriterler de géz oniinde bulundurularak, gerekli goriilmesi veya diger birimlerde ihtiyag
olmasi halinde diger birimlerde gorevlendirilebilirler.

4=1YI (Derecede) YETERLI (75-89 Puan): Isin normal gereklerini her zaman yerine getirdigi
gibi, ara sira bazi konularda beklenenin, ortalamanin iizerinde de basar1 gdsterir.

5=COK IYI (Derecede) YETERLI (90-100 Puan): Isin normal gereklerini her zaman
karsilamanin tizerinde genellikle, bircok konuda beklenenin iizerinde ¢ok iyi performans gosterir.
Performans bakimindan 6rnek gosterilecek diizeyde basarilidir.

Performans degerlendirme formlar1 doldurulurken, 6lgekte her basar1 derecesi icin verilen puan
sinirlar agilmayacaktir. Ornegin performansi “Orta” olarak degerlendirilen galisana verilen performans
degerlendirme notu 60-74 puan arasinda olmalidir.

Degerlendirmelerin genel niteligi ve gecerli sayllmayacagi haller
MADDE 10 - (1) Garez veya 6zel maksatla ¢alisan hakkinda gergege aykir1 degerlendirme yaptigi
anlasilan degerlendiricinin degerlendirmesi gegersiz sayilarak ¢alisan hakkinda varsa diger amir veya
amirlerinin degerlendirmesine gore, yoksa o performans degerlendirme doneminde son ii¢ yilin
aritmetik ortalamasi esas alinarak buna gore islem yapilir. Ug yildan az galismis ise sirastyla énce son
iki y1lin ve iki y1l olmamas1 durumunda ise son bir yilin aritmetik ortalamasina bakilir. Gergege aykiri
olarak memur lehine yapildigi anlasilan degerlendirmeler de gecersiz sayilir.
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(2) Garez veya 0zel amagla performans degerlendirme formlarini gergege aykiri doldurduklari
anlasilan degerlendiricilerin cezai sorumluluklar: saklidir.

Performans degerlendirme formlarinin doldurulmasi

MADDE 11 - (1) Performans degerlendirme formunda yer alan kriterler, calisan1 mesleki,
davranigsal ve bireysel yeterlilikleri agisindan degerlendirir. Performans degerlendirme formunda yer
alan Kriterlerin her biri 1-5 puan arasinda puanlandirilacaktir. Degerlendirilen galisanin, degerlendirilen
kriteri en az bulundurma durumunda alacagi puan 1 (Bir) iken; ¢cok basarili bir ¢alisanin da alacagi puan
en ¢ok 5 (Bes) olacaktir. Calisanlarin durumuna gore en az 1 (Bir) ve en ¢ok 5 (Bes) puan verilecektir.

Gorevden ayrilis halinde performans degerlendirme formlarinin doldurulmasi

MADDE 12- (1) Bir gorevde 1 ay veya daha fazla bir siire bulunup baska goreve atananlarin
performans degerlendirme notlar1 bunlarin atanmalarindan 6nceki degerlendirici konumundaki
amirlerince ayrildiklar tarihi takip eden 7 giin i¢inde doldurulur ve yeni gorev yerlerine gonderilmek
iizere Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii’ne teslim edilir.

(2) Performans degerlendirme formlarinin doldurulma zamani gelmeden ve yeni degerleyici
amirine performans degerlendirme formu doldurmak igin yeterli siire kalmadan gorevlerinden ayrilan
degerlendiriciler en az 1 ay beraber calistiklari memur ve sozlesmeli personelin performans
degerlendirmelerinin kendilerine ait boliimiinii, gorevlerinden ayrilmadan 6nce doldurarak performans
degerlendirme notlarini Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii’ne teslim ederler.

BESINCI BOLUM
Performans Degerlendirme Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans degerlendirme notlarinin 6grenilmesi
MADDE 13 - (1) Performans degerlendirmesine tabi tutulan c¢alisanlar performans
degerlendirme sonuglarini, degerlendirme siireci sona erdikten sonra 6grenebilirler.

Performans degerlendirme sonuclar1 formlarinin doldurulmasi ve c¢ahisanlarla
paylasiimasi

MADDE 14 - (1) Performans degerlendirme sonuclar1 formu, performans degerlendirmesi
sonunda yetersiz (0-59 aras1 herhangi bir puan) olarak degerlendirilen personel hakkindaki bilgilerin
yazili olarak kendisine aktarilmasini saglayan bir formdan meydana gelmektedir. Bu form araciligiyla
calisanin kendi performansini yoneticisinden 6grenmesi saglanir. Performansi yetersiz olan personele,
performansini gelistirmesi gerektigi konusunda bilgiler verilir. Ayrica galisanin performansini
artirabilmesi i¢in almasi gereken egitimlere de yer verilerek egitimlerden maksimum verim alinmasi
saglanabilir.

(2) Calisanlarin performans degerlendirme puanlari, Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii’ne
gonderilirken; performans degerlendirme sonuglar1 formu, c¢alisanin gorev yaptigi birimde muhafaza
edilir. Boylece calisanin mevcut performansi ve daha sonraki donemlerdeki performansi hakkinda da
bilgilerin takip edilmesi kolaylasmis olacagindan, performans degerlendirme dénemlerini beklemeden
calisanlarin uyarilmalar1 yapilarak ¢alisanin eksik yonlerini gelistirmesi daha kisa siirede saglanabilir.

Performans notu diisiik olanlarin durumu
MADDE 15 - (1) Performans notu diisiik olanlarla ilgili asagidaki esaslara uyulur.

a) Performansi yetersiz (35-59 arasinda herhangi bir puan) ve ¢ok yetersiz (0-34 arasinda herhangi
bir puan) olarak degerlendirilmis bulunan memur ¢alisanlarin bu durumu, Insan Kaynaklari ve
Egitim Midirligi tarafindan galisanin kendisine teblig edilir. Performansi yetersiz (35-59
arasinda herhangi bir puan) ve ¢ok yetersiz (0-34 arasinda herhangi bir puan) olan memur
personel yazili olarak uyarilir. ikinci defa yetersiz performans gosteren (35-59 arasinda herhangi
bir puan) ve ¢ok yetersiz (0-34 arasinda herhangi bir puan) alan memur personel bagka bir birim
yOneticisi emrine atanir.

b) Performansi yetersiz (35-59 arasindaki herhangi bir puan) olarak degerlendirilen sézlesmeli
personelin bu durumu ayni sekilde Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan ¢alisanin
kendisine teblig edilir. S6zlesmeli personelin performansinin yetersiz (35-59 arasi1 herhangi bir
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puan) olarak degerlendirilmesi durumunda sdzlesmeli personel sozlii olarak uyarilir. Ikinci defa
yetersiz performans gosteren sézlesmeli personel yazili olarak uyarilir ve baska bir birim
yOneticisi emrine atanir. Yeni atandig1 yerde de yetersiz ya da ¢ok yetersiz performans gosterirse
herhangi bir isleme gerek kalmaksizin s6zlesmesi feshedilir.

c) Performans degerlendirme notu ¢ok yetersiz (0-34 puan arasinda herhangi bir puan) olarak
degerlendirilen sozlesmeli personel, yazili olarak uyarilir ve bagka bir birim y6neticisi emrine
atanir. Bu boliimdeki degerlendirmede ¢ok yetersiz olarak performansi dlgiilmiisse, o donem
sonunda baska herhangi bir isleme gerek kalmaksizin hemen s6zlesmesi feshedilir.

¢) Performans degerlendirmesi sonunda Orta Derecede (60-74 arasi herhangi bir puan) performans
gosteren calisanlar (memur ve sdzlesmeli personel), performans disiikliigiine sebep olan
kriterler de goz oniinde bulundurularak, gerekli goriilmesi veya diger birimlerde ihtiya¢ olmasi
halinde bagka bir birim y0neticisi emrine atanabilir.

Performans degerlendirmesine itiraz

MADDE 16 - (1) ikinci amir birinci amirin degerlendirmesine itiraz ederse, birinci amiri itiraz
noktalarini goriismek tizere ortak goriismeye ¢agirir. Ortak gorligmede anlagsma saglanan itiraz noktalari
icin ortak degerlendirme notu verilir ve agiklamalar boliimiine gerekli agiklama ikinci amir tarafindan
yazilir ve her iki amir tarafindan onaylanir, son olarak ikinci amir ““ Performans A¢iklamas1” boliimiine
degerlendirilen personele iliskin genel goriisiinii yazip degerlendirmesini tamamlar.

(2) Personelin, birinci degerlendirme amirinin doldurdugu performans degerlendirmesine
itiraz1 varsa, {ist amirine teblig tarihinden itibaren 7 giin i¢inde dilekge vererek itirazini ve gerekgelerini
yazar. Ikinci degerlendirme amiri itiraz1 degerlendirir, gerekli gordiigii durumlarda 1. degerlendirme
amiri ve personeli gériismeye cagirir. Itiraz sonucu Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii araciligiyla
personele 15 giin igerisinde bildirilir.

(3) Personelin, ikinci degerlendirme amirinin doldurdugu performans degerlendirmesine
itiraz1 olmas1 durumunda ise, teblig tarihinden itibaren 7 giin icinde Insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiirliigii’ne dilekge vererek itirazin1 ve gerekgelerini yazar. Itiraz, Disiplin Kuruluna sevk edilerek
goriisiiliir ve Disiplin Kurulu 30 giin iginde itirazla ilgili kararini1 verir. Alinan kararlar ilgili iist amire
sunulur ve degerlendirme siireci tamamlanarak personele bildirilir..

ALTINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Performans degerlendirme notlarinin muhafazasi

MADDE 17 - (1) Performans degerlendirme notlar1 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
sorumlulugunda muhafaza edilir ve arsivlenir. Performans degerlendirme sonuglar1 formu ise, her
calisganin gorev yaptigr Birim Miidiirliigii tarafindan veya elektronik olarak giivenli bir bi¢cimde
korunur/saklanir. Buradaki amag ¢alisanin mevcut donem performans sonuglari ile bir sonraki dénem
performans sonuclarinin karsilastirilarak degerlendirilmesinin daha saglikli ve hizli bir sekilde
yapilmasini saglamaktir.

(2) Memur ve sozlesmeli personelin performans degerlendirme notlart 6zliikk dosyalartyla
birlikte muhafaza edilir.
3) Calisanlarin performanslari ile ilgili her tiirlii yazisma, evrak ve belgelerin sevkinde ve

performans degerlendirme raporlarinin muhafazasinda gizlilik esastir. Performans degerlendirme
notlarin1 muhafaza etmekle gorevli calisanlarin gizlilige riayetleri, edindikleri bilgileri aciklamamalari
sarttir. Bu esaslara uymadiklar1 tespit edilenler 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore
cezalandirilmakla beraber bir daha ayn1 gorevlerde calistirilamazlar.

Memuriyetleri sona erenlerin performans degerlendirme notlari

MADDE 18 - (1) Memurlardan;

a) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimlerine gére memurluktan ¢ikarilan,

b) Memurluga alinma sartlarindan herhangi birini tagimadigi sonradan anlasildigi veya
memurluklar1 sirasinda bunlardan birini kaybettigi icin memuriyetine son verilen,

c) Istifa eden,

¢) Istek, yas haddi, malulliik ve sicil sebeplerinden biri ile emekliye ayrilan veya vefat eden

memurlarin performans notlari, 6zliikk dosyalar ile birlestirilerek ilgili mevzuatin 6ngordiigii
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sekilde muhafaza edilir.

Performans puani yiiksek olan memurlarin édiillendirilmesi
MADDE 19 - (1) Performans puani yiiksek olan ¢alisanlarla ilgili asagidaki esaslara uyulur.

a) 13.07.2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 49. maddesinde belirtilen “...Sézlesmeli ve iS¢i statiisiinde calisanlar
hari¢ belediye memurlarina basari durumlarina gére toplam memur sayisinin % 10’unu ve
Devlet Memurlarina uygulanan aylik katsayinin (20.000) gosterge rakami ile ¢arpimi sonucu
bulunacak miktar1 gegmemek iizere hastalik ve yillik izinleri dahil olmak iizere, ¢alistiklari
stirelerle orantil1 olarak Enclimen Karartyla yilda en fazla iki kez ikramiye 6denebilir” hitkmii
geregince hazirlanan performans degerlendirme notlarina gore ¢alisanlarin kendilerine ikramiye
verilebilir. Boylece toplam memur sayisinin % 10’unu olusturan en basarili konumdaki memur
calisanlara ikramiye olarak yilda iki defa 6deme yapilabilir.

b) Ayrica calisanlarin basarili performanslarindan dolayr kazandiklart 6demelerin yapilabilmesi
icin, performans degerlendirme sonuglarinin énceden belirlenen siire (yedi (7) giin) igerisinde
Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii’ne génderilmeleri gerekir. Aksi takdirde 6deme
yapilmaz.

c) Belediyede gorev yapan toplam personel sayisinin % 10°luk diliminde virgiillii bir rakam olmasi
halinde virgiilden sonra olan rakamlara bakilir. Genel olarak virgiilden sonraki rakam 0 ile 4
arasinda ise virgiilden 6nceki rakama gore 6deme yapilirken; virgiilden sonraki rakam 5 ile 9
arasinda ise bir sonraki rakama tamamlanarak 6deme yapilir. (Ornegin; calisan sayis1 74 ise
bunun % 10’luk dilimi 7,4 olacagindan 7 kisiye performans 6demesi yapilirken; ¢aligsan sayisi
76 olmasi durumunda % 10’luk dilimi 7,6 olur ki bu durumda 7,6 rakami 8’¢ tamamlanir ve 8
kisiye performans 6demesi yapilir.)

¢) Sozlesmeli statiide gdrev yapan personel, 2 sene iist iiste “COK 1YI” olarak degerlendirildigi
takdirde Baskanlik Makamu tarafindan “TESEKKUR” belgesi ile ddiillendirilir.

Yiiriirliikk Tarihi
MADDE 20 - (1) Bu yonetmelik hiikiimleri; Aksehir Belediye Meclisince kabuliinden sonra

yayimu tarihinde ytirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 21 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Aksehir Belediye Baskani yiiriitiir.

Aksehir Belediye Meclisi’nin 07.12.2020 tarih ve 95 sayili karari ile kabul edilmigtir.
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EKLER

EK-1

Yonetici/Sef/Memur ve Sozlesmeli Pozisyondaki Personel icin Yetkinlik Bazli Performans

Degerlendirme Raporu

Yoneticinin/Cahsanin Adi ve Soyada : Tarih : ...../...../202...

Kurum Sicil No :

Kadro Miidiirliigii :

Gorevi :

Gorev Miidiirliigii :

Miidiirliikte Goreve Baslama Tarihi :

2

1) Memur ve Sozlesmeli Personel i¢in 1°den 20’ye kadar olan siklarla degerlendirme yapilacaktir.
Sef Pozisyondaki personel i¢in 1-15 ve 21-25 arasi siklar degerlendirecektir. 3
Y 6netici Pozisyonundaki personel i¢in 1-15 ve 26-30 aras1 siklar degerlendirilecektir.

DEGERLENDIRME KRITERLERI

ILAmi | I1.Am
r ir

Puanlarin Aciklamalar : (1) Cok Yetersiz (2) Yetersiz (3) Orta (4) Basaril1 (5) Cok Basarili

Her soru i¢in 1-5 arasi puanlama yapilacaktir.

Mesleki 1 | is Bilgisi (Yaptig1 ise iliskin teorik ve pratik bilgi diizeyi)
Yetkinlikler | 2 | Verimlilik(Goérevini istenilen zamanda ve miktarda en
uygun maliyetle yapabilme becerisi)

3 |Is Kalitesi(isini standartlara uygun olarak yapabilme
becerisi)

4 | Sorumluluk(Gorev sorumluluguyla arag ve geregleri dogru
kullanma ve sonuglar {istlenme)

5 | Problem ¢6zme ve iiretkenlik(karsilastig1 problemleri hizli
ve dogru bigimde ¢ozme.fikir gelistirme, arastirma
yapma,farkli diigiinceler ortaya koyma)

Davramssal 6 |Insan Iliskileri(Ustleri, astlar;, ¢aliyma arkadaslari ve
Yetkinlikler cevresi ile uyumlu iligkiler ve saglikli iletisim kurmak)

7 | Organizasyon Becerisi(Verilen gorevi organize edebilme
ve sonuglari takip edebilme becerisi)

8 | Ogrenmeye yatkin olma(hizmetici egitimlerde ve gorev
aldig1 calismalarda basarili bir
performans gosterebilme becerisi)

9 | Girisimcilik ve yeniliklere yatkin olma(yaptigi islerle ilgili
olarak giincel olaylar1 takip
edebilme, yonetime islerin igleyisi ile ilgili yeni Oneriler
sunma becerisi)

10 | Takim Cahismasi(Takim iiyeleri ile igbirligi ve dayanigma
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icinde ¢aligma, bilgiyi paylasma)

Vatandas ve c¢ahisan odakhhk(Gorevini diger birim
calisanlarinin  ve vatandaslarin arzu ve beklentileri
dogrultusunda yerine getirebilme becerisi)

Karar alma(Kendisini ilgilendiren konularda karar
alabilme, insiyatif kullanabilme )

Programh Cahisma(kendisine verilen ¢alismalari 6nem ve
aciliyetine gore siraya koyarak bitirebilme becerisi)

Ise Baghhk(yaptig isi benimseyerek yapabilme becerisi, ise
ve kuruma baglilik derecesi)

Bireysel 11
Yetkinlikler
12
13
14
15

Esneklik(Yoneticisinin ~ bilgi ve izni dogrultusunda
kendisine verilen diger gorevleri de yerine getirebilme
becerisi

Cahisanlar 16
icin ek

Temsil Yetenegi(Dis goriinlis, tavir ve davranislar ile
temsil yetenegi)

kriterler 17

Tletisim Becerisi(Yazili ve sozlii iletisim ile birlikte beden
dilini kullanabilme becerisi)

18

Caliyma Masas1 ve Mekanin Temiz ve Tertipli
Tutmak(Islerini yaparken g¢evresini diizenli ve temiz tutma
becerisi

19

Kullandig1 Ara¢ ve Gereci Koruma ve Tasarruf
Yapabilme Becerisi

20

Kendisine Verilen Gorevlerin Yerine Getirebilme
Becerisi(Kendisine verilen gorevle ilgili beklentileri
karsilayabilme becerisi)

Sefler icin ek | 21
kriterler

Temsil Yetenegi(Dis goriinilis, tavir ve davraniglar ile
temsil yetenegi)

22

Tletisim Becerisi(Yazili ve sozlii iletisim ile birlikte beden
dilini kullanabilme becerisi)

23

Kendisine Verilen Gorevlerin Yerine Getirebilme
Becerisi(Kendisine verilen gorevle
ilgili beklentileri kargilayabilme becerisi)

24

Analitik Olma/Problem Coézme Becerileri(Sorunlar
karsisinda etkili ve daha pratik ¢oziimler gelistirebilme
becerisi)

25

Degisen Sartlar1 Kavrama ve Uygulama(Kurum igi ve
kurum dis1 sartlart yakindan takip edebilme ve bunlar
kuruma adapte edebilme becerisi)

Yoneticiler 26

Pozitif Diisiinme(kendilerini ve calisanlar1 motive etme

icin ek becerisi)
kriterler 27 | Rehberlik ve Gelistirme(Calisanlarina kars1 6rnek olma ve
onlarin kendilerini gelistirmelerine imkanlar sunma
28 | Analitik Olma/Problem Cozme Becerileri (Sorunlar
karsisinda etkili ve daha pratik ¢oziimler gelistirebilme
becerisi)
29 | Yetkilendirme(galisanlar arasinda adil is dagilim
yapabilme ve isle esit oranli sorumluluk verebilme becerisi)
30 | Temsil Yetenegi (Dis goriiniis, tavir ve davraniglan ile
temsil yetenegi)
GENEL TOPLAM
NOT ORTALAMASI

(1. ve 2. Amirin Notlariin Ortalamasi)
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Puanlama: ( )0-34 Cok Yetersiz ( )35-59 Yetersiz () 60-74 Yeterli () 75-89 lyi () 90-100 Cok lyi

DEGERLENDIRENLER
1. Amir 2. Amir
Unvam e Unvam .
Adive Soyadr................. ) Adi ve Soyadi:.....cceeeennn.
Imza : Imza :
EK-2

Performans Degerlendirme Sonuc¢lar:1 Formu
(Performansi Diisiik Personel Icin)

Performans Degerlendirme Puan Skalasi

0-34 Cok Yetersiz 35-59 Yetersiz

() O
KiSiSEL GELiSiM iHTiYACI

Calisanin Giiglii Yonleri :

Sayfa 9 / 11



Calisanin Egitim Ihtiyac

() Is basinda egitim () Rotasyon () Is disinda egitim () Is Zenginlestirme
() Diger

Degerlendiriciler ve imzalar

1. Derece Degerleyici

(Adi/Soyad1)

2. Derece Degerleyici
(Adi/Soyadi)

imza

Imza

EK-3

Performans Degerlendirme Cetveli

MUDURLUGU PERFORMANS DEGERLENDIRME CETVELI

*Performans Degerlendirme Cetveli, gérev miidiirliikkleri baz alinarak diizenlenecektir.

*Genel Toplam Not Ortalamasi: Oncelikle 1. Amirin puanlarmin ortalamasi 1. Amir Not Ortalamas1
Kismina; 2. Amirin puanlarinin ortalamasi da yine 2. Amir Not Ortalamas1 Kismina yazilir ve son olarak

Genel Toplam altindaki 1. ve 2. Amirin vermis oldugu puanlar toplanarak 2'ye boliiniir ve Ortalama
puan bulunmus olur.

PERSONELIN
1. Amir 2. Amir Genel
Sira | Sicili Adi-Soyadi Unvam Not Not Toplam
No Ortalamasi | Ortalamasi Not
Ortalamasi
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9

10

1. AMIR 2. AMIR

ADI VE SOYADI : ADI VE SOYADI :
UNVANI , UNVANI

IMZASI : IMZASI
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